Sandoz, simdilik “tiriiniin tek 6rnegi”
Bluyiikler, gelecegi
jenerikte mi goriiyor?

GEBZE- Diinyada 100'den fazla Gilkede faaliyet gbsteren Sandoz, ilag pazannda tipik bir
marka. Ust kurulusu Novartis, uluslararasi orijinal ilag iireticisi, ama kendisi jenerik, yani
esdeger ilag marlkasi. Jenerik-orijinal iliskisini ve biiylime stratejilerini, Sandoz Satis ve
Pazarlama Direktérii Dr. Senol Pak’la konustuk.

Orijinator bir girketin jene-
rik pazardaki potansiyeli fark
edip, kendisine bagh c¢ok
onemli bir markay jenerik gir-
keti olarak pazara sunmas: ac1-
sindan tiriiniin tek ornegi.
Diinyada iki grup sirket var:
Orijinator ya da jenerik. Oriji-
nal ilag iireticisi Novartis Gru-
bu, biiyiik bir hamle yaparak
Sandoz’u jenerik sirketi haline
déniigtiirmiigtiir. Orijinal Griin-
leri pazarlayan Novartis-grubu
ve jenerik iriinlerini pazarla-
yan Sandoz sirketi olarak faali-
yet yiiriitmektedir.

Diinyaya &zgh tabii ki, pa-
zar jenerige dogru kaymakta.
Inovatdr (venilikci) sirketlerin
yeni bir iirtin bulmas: girtikge
zorlagiyor. Cok daha az iiriin
pazara verilir oldu. Cesitli @il-
kelerde orijinal-jenerik arasin-
daki oranlar fark etmekie bera-
ber (Tablo 1). jenerik ilag paza-
n hizla bityiiyor. Tiirkiye’de je-
nerik ilag, defer bazinda
%40’lar civarinda ve kutu ba-
zinda %60’lara yaklasmms du-
rumda. Daha da artacak diye
diigiiniiyorum.

Bunun séylemek dogru ol-
maz. Kimin neyi ne zaman bu-
lacagim kestirmek giic. Asla
gelisim bitmeyecek ve yeni
ilaglar her zaman bulunacakur,
ama pazardaki pay agsindan
sorun yasanacaktir. Bir diger
zorluk da, tirtinler patent koru-
masindan kurtulunca jenerik-
ler igin inanilmaz bir firsat or-
taya gikiyor. Oyle ki, bir iiriin
patentten kurtuldugu anda, o
pazann en az %70-80°1 jeneri-
ge kayabiliyor. (tablo 2)

Kesinlikle var, ama “hangisi
etkindir® wveya “bir iilke icin
hangisi gereklidir” sorularinin
cevab yok ashnda. Ciinkii iki-
si de gerekli! Yeni tiriinlerden
dolayi inovatér firmalar olmak
zorundaysa, ekonomik sorun-
lardan dolayi, yani hastanin te-
davi amaciyla ilaca kolay ula-
sabilmesi icin de jenerik sirket-
ler gereklidir. Bunun dengesi
zaman icinde kurulacaktir.
[novatér sirketlere patent ko-
rumasimin getirdigi  avantaj
bellidir: Bir tiriinii bulursunuz,
20 yil boyunca sadece siz pa-
zarlarsimz. Bu siirede Ar-Ge
yaturimunin karsihigim aliyor
olmalisimiz ki, yeniden bir yat-
rim yapabilesiniz.

Cegitli pazarlardaki jenerik penetrasyonu
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Tablo 1

paylar

Serirstne

Jenerik firiinlerin pazara verilmesinden sonra olugan Pazar

J Tablo 2

Orijinal iiriin pazarhiyorsa-
niz, markalagma her zaman bir
numaradir. Doktor receteyi
yazdifa anda, firiiniiniiz satila-
caktir. Ama 6rnefin Almanya
gibi jenerik pazara girdiginiz-
de, doktor regeteye sadece mo-
lekiilii, 6rnegin amoksisilin ya-
zar. Regete eczaneye gittiginde
eczac, kurallar cercevesinde is-
tedigl amoksisilini verir. Yani
markalagma, jenerigin felsefe-

sine biraz uzak.

Bu arada ben de hekimim ve
Tip fakiiltesinde ilk olarak 6g-
retilen bir ilke vardir: Once za-
rar verme. lIkincisi teshisini
koydugun hastaliga uygun ge-
len molekiilii sec. En sonunda
markaya bak.

SDP gok baganh

Degisim programi dogru bir
programdir. Tarkiye’de ya da
bagka bir iilkede ti¢ farkh va-
tandas grubu olamazdi. Her-
kes, faydalanmasi gereken k-
simdan esit sekilde faydalan-
maliydi. Uygulama siirecinde
ilag sanayi de gok biiyiik sanci-
lar ¢ekti, radikal bir karard.
Ama programin degisecegine
inanmiyorum. Ciinkii insan
haklarina uygun, herkesge des-
teklenen bir program. Sadece
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Dr. Senol Pak
Sandoz Satis ve Pazarlama Direktri

Tiirkiye jenerik iiretim iissii

oluyor mu?

Sandoz icin kesinlikle
ever.“Tiickive've bakimiz;
Avrupa’ya. Asya'va ve Af-
rika’va ne kadar yakin! In-
sangiicii agisindan maliyet-
ler de diisiik. O nedenle
¢ok cazip, dolayisiyla basg-
ka sirketler agsindan da
firetim iissti potansiyeli ol-
ma gsanst vardir. Sandoz
Tiirkiye, toplamda 1.8 mil-
var tablet iiretim kapasite-
sine sahip. Hedeflenen de 8
milyar tablet. Sandoz’un
diinyada 12 iiretim tesisi
varsa, bunlar arasinda 3 w1l
icinde en fazla tiretim ka-
pasitesine sahip olan ve

firetim yapacak olan ilk iki
arasinda olacagiz.

Tiirkiye'de Sandoz, ilacta
en biiyiik ihracater

Belirli molekiillerin vapi-
mi burada gerceklesiyor.
Dolayisiyla, tim dinvamn
iiriin kaynag, Tirkiye olu- |
yor. Cok da dogru bir von-
tem, ciinkit bir molekiilden |
ne kadar ¢ok iretirseniz
malivet o kadar disiiyor.
Tiirkive'de Sandoz, ilacta
en biiyik ihracatcu.

hitkiimetin ve sektoriin deste-
giyle uygulanmadi. Uygulama-
daki aksaklklara ragmen cok
bagarih bir operasyondu.

Kesinlikle ugramaz. Ozellik-
le SSK’nin ve regetelerin serbest
piyasaya cikmasiyla pazarda
inamlmaz bir artig saglanmig-
tir. Bu ¢ok goreceli bir durum
ashnda... O regete zaten vards,
ve SSK hastasina SSK eczane-

sinden veriliyordu. Simdi piya-
saya yansidi. Fark neydi? SSK
ihale usulu aldi icin gok ucu-
za alyordu. Gegis siirecinde o
ilag daha pahaliya alinmug gibi
oldu,. Simdi, devletin uyguladi-
g1 fiyat politikalanyla fivatlar
asagiya cekildi ve artik denge
safland1 diye duginiiyorum.
Tiirkiye her konuda oldugu gi-
bi ila¢ sektériinde de biiyiiye-
cektir. Ongorii, bes yil gibi cok
yakin bir gelecekte, diinya pa-
zarlari iginde ilk 10-14 arasin-
da olmasi yoniindedir.

vorlar ve pazara girisi engel-

| lemek icin cesitli cabalar sar-
| fediyorlar. Cok da haklilar

ashinda, ama pazarmn gercegi,
jenerikten yana. Ciinkii diin-
vada hichbir iilke yvokeur ki,
“benim ekonomim cok iyi,
hicbir ucuz ilag almayaca-
gim” desin! Her iilkede eko-
nomik problem vardir. Bu
durum, dogal olarak jenerik

ilacin gelismesini provoke
edecektr, saghk giderlerini

Inovatorler pek 1vi bakmu-

daha vecuza saglamak istivor-
sa, ermesi de gerekir.

Bu politikayla sonsuza ka-
dar diisecektir. Ornegin Tiir-
kive 5 referans ulke fiyaun-
dan etkilenmekee. llgili mo-
lekiiliin fiyati bu 5 Avrupa
iilkesinden birinde diigmiis-
se, Tirkive'de de diismekte.
Dogal olarak Tirkiye'nin de
ilag fivanmin, en azindan Av-
rupa orralamasinin aluna
dogru gitmesini saghyor.
Devlet, fivan biraz daha dii-

Jenerik ilac fiyatlarn siirekli diisecektir!

alacakur. Ornegin referans
ilke sayisim artirmak gibi
bir egilim var. Bunu yaparsa.
-molekiil bazh bakugimiz
icin- fivatlari daha da gerive
gidecektir, Bu durum birbi-
rinden etkilenen alevin vawil-
masina benzivor. “X7 bir il-
kedeki fiyar digsii, diger iil-
kelere de herhangi bir gerek-
gevle sicrayabilivor. Ispan-
va'da omeprezoldeki bir fi-
vat diigiisu, otomatik olarak
Tiirkiye'yi etkiler. Etkilemek
icin en geg sure¢ 3 aydir, ya-
ni IMS’in vayimlanmasidir.

surmek i¢in cesithi tedbirler I
|




