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IHRACAT

2009 YILINDA DA 64,8 MILYON
AMERIKAN DOLARI ILE IHRACAT
BIRINCILIGINI ELDEN BIRAKMAYAN
SANDOZ TURKIYE DORT YILLIK
LIDERLIGINI PEKISTIRDI.

Sandoz Gebze 1 tesislerindeki takdire sayan
tiretimiyle gectigimiz yil 64,8 milyon Ameri-
kan dolarlik ihracata imza atan Sandoz Tiir-
kiye, eczacilik iirtinleri dalinda ihracat liderli-
gini bu yil da kimseye kaptirmadi. Bu prestijli
basar1 dykiistiniin ayrintilarini, Sandoz Tur-
kiye Teknik Operasyonlar Direktdrii Sevda
Dogandan dinledik.

URETIM KAPASITESI BAKIMINDAN SANDOZ TURKIYE'NIN
GLOBAL OLUSUM ICERISINDEKI YERI VE ONEMINDEN
BAHSEDER MISiNiZ? Global Sandoz'un diin-
ya ¢apinda 37 tiretim merkezi var. Bu iire-
tim merkezleri, biinye icerisinde “lokal” ve
“global stratejik” seklinde iki ana grupta si-
niflandiriliyor. Lokal iiretim merkezleri, sa-
dece bulunduklar: tilke pazarina ilag tretip
sunuyor. Global stratejik iiretim merkezleri
ise hem yerli piyasalara hem de tiim diinya-
ya ilag iiretiyor.

Biz Sandoz Tiirkiye Gebze Tesisleri ola-
rak, yurtdisina bagli caligiyoruz; yerli piyasaya
da ayrica hizmet veriyoruz. Global stratejik
tiretim merkezi sinifinda dérdiincii konum-
dayiz ki bu, Tiirkiye agisindan ¢ok biiyiik bir
dnem tegkil ediyor.

Sandoz Tiirkiye'nin, Gebze Organize Sana-
yi Bolgeleriicinde Gebze 1 ve Gebze 2 isimli
iki tiretim merkezi yer aliyor. Gebze 1 fabri-
kamiz 2005'ten bu yana faaliyette bulunuyor.
Eskiden Roche Uretim tesisleri olarak faaliyet
gosteren Gebze 2 fabrikamiz da, zaman ige-
risinde iiretim kapasitemizin artmasi netice-
sinde 2007 yilinda satin alinarak biinyemize
katild1. Bu iki fabrikamiz, y1illik toplam dokuz
milyar tabletlik ciddi bir {iretim kapasitesine
sahip bulunuyor.
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iC VE DIS PAZARLARA VERDIGINIZ Hiz-
METLER NELERDIR? Sandoz Tiirki-
ye olarak, hem yerli piyasaya
iiriin arz ediyoruz hem de tim
diinya pazarlarina ilag tiretimi
yapiyoruz. Jenerik ila¢ iiretici-
leri arasinda Sandoz Tiirkiye
su an altinci sirada bulunuyor.
I¢ ve dis pazarlardaki yaklagik
83 molekiiliimiiz, 260 farkl:
prezentasyon vasitasiyla piya-
saya sunuluyor.

Son bes yildir eczacilik iiriin-
leri dalinda Turkiyede ihracat
lideriyiz. 2009 yilinda da 64,8
milyon Amerikan dolari ile ih-
racat birinciligini elden birak-
madik. Ayrica Gebze 2 fabrika-
miz da 23.8 milyon Amerikan
dolarlik ihracat yaparak Tirkiye
siralamasinda begincilige layik
goriildii. Elbette, bizim insani-

URHIYE
P IIRMADI

miz tarafindan, bizim tilkemizde
tiretilen tirtinlerin diinyanin dort
yaninda ragbet goriiyor olmasi
firmamiz acisindan gurur verici
bir basari niteliginde.

Sandoz Tiirkiye olarak, San-
doz Global'de benimsenen ve uy-
gulanan tek bir kalite sistemi-
miz var, Bu da, yabanc: iilkelerde
piyasaya sundugumuz ilaglarin
gdrdiigii ilginin, sagladig: giivenin
en 6nemli unsurunu tegkil edi-
yor. Sandoz biinyesinde, jenerik-
orijinatdr kalite farklilig: seklinde
bir ayrim kesinlikle s6z konusu
degil. Ote yandan, her iki tesi-
simiz her yil Tiirkiye Saglik Ba-
kanlig1 denetgilerinin yani sira
dis tilkelerin saglik otoriteleri
tarafindan denetleniyor. Ayri-
ca Gebze 1 ve Gebze 2 tesisle-
rimiz, Alman saglik otoriteleri

tarafindan verilmis olan ve yeni tiriinlerin
iiretilerek ihra¢ edilmesinin 6nkosulu ni-
teligindeki Good Manufacturing Practice
(GMP) Sertifikasi'na sahip bulunuyor.

TESISLERINIZDE YILDA NE KADAR URETIM YAPILIYOR?
BU URETIMIN FASON-FASON DISI ORANI NEDIR? Geb-
ze 1 fabrikamiz, doért buguk milyar oral
kati form tiretim kapasitesine sahip bulu-
nuyor. Tablet, kapsiil, kapli tablet ve pel-
letin yani sira 23 milyon sige surup ve siis-
pansiyon ile 11 milyon tiip krem ve pomat
iiretebiliyoruz. Pellet tiretimi, tim San-
doz ailesi igerisinde sadece Gebze 1 tesi-
simizde ve Slovenyada yapiliyor. 2009 y1-
linda Gebze 1'de, kapasitemizin yaklagik
% 75’ini kullanarak ti¢c buguk milyar tab-
let iiretimi yaptik; bu iiretimin yaklagik %
30’unu yerli pazara verirken, % 70’ini ise
ihrag ettik.

Cok daha yeni bir tesis olan, modern ekip-
manlara sahip Gebze 2'de ise tablet, kapli tablet
ve efervesan tablet tiretimi yapiliyor. Herke-
sin ¢ok yakindan tanidi$1 Calcium Sandoz ve
Calcium Sandoz Forte Gebze 2'de tiretiliyor.
Bu tesisimizin tiretim kapasitesi de dort bu-
¢uk milyar tablet ancak 2007'nin ikinci yari-
sindan bu yana bizim biinyemizde oldugu ve
bize ek kapasite getirdigi icin 2009'da yakla-
sik bir buguk milyar tablet iiretimi yapild1.
Dolayisiyla Gebze 2'de % 45-50 civarinda bog
bir kapasitemiz var. Bu kapasiteyi, yurtdigin-
dan yeni tiriin transferleri ve fason tiretimle
doldurmay: planliyoruz.

Sandoz'un igiincii sahislara trectirdi-
gi tirtinlerin transferlerini gerceklestirmek
iizere caligmalara bagladik. 500 milyon tab-
letlik bir girigimimiz var. Bu ¢aligmalarin
meyvelerini 2011 yili baginda toplamaya
baslayacagiz. Ote yandan; Gebze 2 fabri-
kamizdaki iiretimimizin % 18’ini fason ola-
rak kullaniyoruz; % 66’s1 ise ihrag ediliyor.
Piyasadaki son dalgalanma, yeni fiyat poli-
tikasi ve Saglik Bakanligi'nin ithal ilaca ki-
sitlama getirmesi nedeniyle son iig ay ice-
risinde ¢ok ciddi fason iiretim goriigmeleri
yaptik. Deva ve Bayer’e hilihazirda fason
iiretim yapiyoruz ancak yilin ilk yarisinda
olgunlagmasi beklenen yeni fason tiretim
anlagmalariyla Gebze 2'de hem kapasite
kullanimini artirmayi hem de maliyetleri

diisiirmeyi hedefliyoruz. Béylece su an ma-
liyet efektif olarak ¢alisan fabrikamizi daha
da cazip hale getirmis olacagiz.

2010 YILI iHRACAT HEDEFLERINIZi NASIL TANIMLAR-
SINIZ? Bu yila iligkin ¢ok ciddi hedefleri-
miz var. Oncelikle, Gebze 1 olarak Ameri-
kan Gida ve flag Dairesi (Food and Drug
Administration-FDA) denetimine hazirla-
niyoruz. Yilin ikinci yarisinda FDA deneti-
minden basariyla ¢ikarak Amerika Birlegik
Devletlerine ihracat1 hedefliyoruz.

Sadece ticari anlamda
degil, manevi anlamda da
bizim i¢in bityitk 6nem arz
eden iki tiriiniimiiziin ruh-
satlandirilmasi i¢in Ame-
rikan saghk kuruluglarina
bagvurmus bulunuyoruz.
Uriinlerimizden biri, be-
bekler i¢in bir astim ila-
c1. Diger iirtintimiiz de,
AIDS ve kanser hastalik-
larmin tedavisinde gorii-
len yan etkileri ortadan
kaldirmaya yonelik bir
stispansiyon. Ilk jenerik
olarak piyasaya cikacagi-
muz igin bu, tiim Sandoz
Ailesii¢in ¢ok 6nemli bir
iiriin niteliginde. Ote yan-
dan tiretiminin, globaldeki
37 merkez arasindan bu |
Snemli iiriinlerin Sandoz
Tiirkiye'ye verilmis olmasi
bizim i¢in ayr1 bir prestij
kaynag;.

Almanya'ya yaptigimiz
ihracat diginda, yurtdisi
ihalelerde ciddi anlamda
bir s6z sahibi olduk, zi-
ra hem digiitk maliyette
hem de yiiksek kalitede
iiretim yapiyoruz. Geb-
ze 2 fabrikamiz, ozellik-
le simvastatin grubunda
katildig1 biitiin ihalelerde
basarili oldu. Gebze 1 fabrikamiz da, 6 mole-
kiilde ihale kazanarak bagarili sonuglara imza
att. Bu kapsamdaki ¢aligmalarimizi da yeni
molekiillerle artirmay1 hedefliyoruz.

“Gebze 2'de % 45-50 civarinda bos bir kapasitemiz var.
Bu kapasiteyi, yurtdisindan yeni Griin transferleri ve fason
uretimle doldurmayi planliyoruz.”
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